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LOGISTYKA ZAOPATRZENIA HUTY W WYBRANE SUROWCE**

W artykule przedstawiono problemy zaopatrywania huty stali w podstawowe surowce. Materiaty
dostarczane sq na sktadowiska huty od dostawcow z Brazylii, Ukrainy, Rosji, a takze od dostaw-
cow krajowych. Problem dotyczy odpowiedniej organizacji dostaw, ich wyboru, prognozowania
dostaw oraz prognozowania zapasow.
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THE LOGISTICS DELIVERY FOR STEEL PLANTS

In the paper presents problems of basic materials’ delivery to an exemplary Polish steel plant.The
materials have been delivered to Mital Steel Poland Plant’s storage from Brasil, Ukraine, Russia
and Poland. The problems concern delivery organization, selection of contractors and delivery
and reserves prognosis.

Keywords: logistics delivery, chois of supplier, forecasting delivery, reserves

1. PROCES ZAOPATRY WANIA HUTY W SUROWCE

Prowadzona od kilku lat restrukturyzacja polskiego hutnictwa doprowadzita do istotnych
zmian, takze po stronie logistyki zaopatrzenia w podstawowe surowce potrzebne do produkcji
stali. Tradycyjne rynki dostawcow ulegty do$¢ istotnej zmianie. Jeszcze wigksze przemiany do-
tycza wyboru dostawcow. Niestety znane logistyczne zasady zaopatrywania si¢ w materiaty
i surowce nie zawsze znajduja zastosowanie w polskim hutnictwie. Niektore strategie ECR pro-
ponuja partnerskie powigzania kilku podmiotéw kupujacych u tych samych dostawcow, tym-
czasem w polskim hutnictwie praktycznie kazda huta posiada wtasne komorki zaopatrzenia,
wtlasnych dostawcow, a tym samym nadmiernie rozbudowany tancuch dostaw.

Na rysunku 1 przedstawiono wykaz podstawowych surowcow dostarczanych do huty,
umozliwiajacych realizacj¢ zadan produkcyjnych.

Ruda jest importowana z zagranicy gtéwnie ze wschodu Europy i Brazylii. Rocznie
w hucie odbiera si¢ od 360 do 420 tys. ton surowca z Brazylii. Transport odbywa si¢ droga
morska statkami firmy Panamax, ktorych tadownos¢ wynosi od 60 do 70 tys. ton. Informa-
cja o zapotrzebowaniu na rud¢ powinna dotrze¢ do Brazylii z wyprzedzeniem 4—6-tygodnio-
wym. Odpowiednia informacja przekazywana jest takze do PKP. Jest to zwigzane z przygo-
towaniem sktadu pociggdw realizujacego dostawe rudy z portéw do huty na potudnie kraju.
Jezeli huta posiada nadmiar rudy na sktadowisku, to ruda dostarczona z Brazylii moze by¢
przechowywana na sktadowiskach w porcie w Swinoujéciu, jednak nie dhuzej niz 21 dni.
Schemat transportu rudy do huty przedstawiono na rysunku 2.
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Ruda za wschodu Europy transportowana jest z kilku miejsc (Ukraina, Rosja). Ladowa-
nie jednego sktadu wagondéw (okoto 1,5 tys. ton) w kopalni na Ukrainie trwa okoto 24 go-
dzin. W zaleznosci od odlegtosci kopalni od granicy z Polska termin realizacji zamowienia,
a wigc czas potrzebny na zatadowanie pociaggu na Ukrainie do przyjazdu pociagu na teren
huty, wynosi od 4 do 8 dni. Dodatkowym problemem sg dostawy w okresie zimowym. Ze
wzgledu na duzg zawartos¢ wody w rudach w okresie zimowym proces roztadunku rudy
z wagonow wymaga dodatkowo rozmrazania (w zaleznos$ci od temperatury od kilku do kil-
kunastu godzin).

Z logistycznego punktu widzenia problemem dodatkowym jest transport kolejowy po
torach o roznej szerokosci. W przypadku dostaw rudy do stacji Stawkow transport odbywa
si¢ bezposrednio od dostawcy do odbiorcy. Natomiast w przypadku dostaw rudy do Krako-
wa konieczne jest dodatkowe przestawienie sktadu z toru szerokiego na tor normalny.

Bardzo istotnym problemem jest duza liczba dostawcéw (dystrybutoréw) rud. Sg to
m.in.: Bi — Vevda Ltd., Metal Traders, Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa, Stalexport, Welex
AG, MSF Metal Trade, MBR Overseas Ltd — Brazylia, Norton Commercial Enterprises. Ta-
ki stan jest sprzeczny z zasadg ograniczania liczby partneréw w tancuchu dostaw.

W dostawach pozostatych surowcow dominuje gtdwnie transport krajowy — kolejowy.
Dotyczy to przede wszystkim wegli energetycznych i koksujacych ze Slaska, a takze topni-
kéw 1 ztomu.

2. ZUZYCIE, DOSTAWY 1 ZAPASY RUDY

Rocznie (przy produkceji stali rzgdu 2—2,5 mln ton) zapotrzebowanie huty na surowce

Wynosi:

— 450 000 ton rudy niskokrzemionkowej i rudy manganowej,

— 600 000 ton aglorudy,

— 1 500 000 ton grudek,

— 600 000 ton koncentratow,

— 80 000-100 000 ton topnikow,

— 60 000 ton dolomitu,

— 40 000 ton koksiku,

— 1 300 000—-1 600 000 ton wegla koksujacego,

— 400 000 ton wegla energetycznego,

— 600 000 ton ztomu,

— 10 000 ton cynku,

— 4000 ton aluminium.

Zapasy bezpieczenstwa potrzebnych surowcow sa uzaleznione od podazy rynku oraz
od sytuacji zwigzanej z zamoéwieniami na wyroby hutnicze. Obecnie dazy si¢ do ogranicze-
nia zapasow bezpieczenstwa, do niedawna (ze wzglgdu na inne rodzaje rud i koniecznosc
ich usredniania) bazowano na 3-miesigcznych zapasach. Aktualnie zapasy bezpieczenstwa
powinny zagwarantowaé ciagto$é produkcji przez okres od 2 tygodni do 1 miesigca.
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Przyktadowo w poddanej badaniom hucie miesigczny poziom zapaséw aglorudy wyno-
si obecnie okoto 1500 ton, a poziom zapasow przewidziany w normatywach hutnictwa jest
od kilku do kilkunastu razy wyzszy.

W tabeli 1 przedstawiono przyktadowe dane dotyczace dostaw rudy w badanym roku.

Tabela 1
Przyktadowa realizacja zamowienia na rudy w badanym roku

Whniosek
Asortyment importowy,
tys. ton

1 2 3 4

Centrala Zaopatrze-
nia Hutnictwa

Realizacja,

Dostawca
tys. ton

400 + opcja 100

Agloruda hematytowa 59% Fe 510 + opcja 350 100 + opcja 100 | MSF Metal Trade
Abatek Handels

10 + opcja 150

GmbH
RAZEM aglorudy 510 + opcja 350
Grudki Pottawskie 650 + opcja 200 Metal Traders
) Iub 150
650 + opcja 350 c n Z
L . . entrala Zaopatrze-
Michajtowskie 160 + opcja 40 nia Hutnictwa
Kosztamurskie 300 300 Welex

1 min 110 + opcja

RAZEM grudki 390

200 + opcja 100 Centrala Zaopatrze-

Koncentrat C GOK 300 + opcja 100 nia Hutnictwa

100 Welex

Lebiedinskie ) 360 + opcja 100 Stalexport
360 + opcja 100
YU GOK 180 Abatek
RAZEM koncentraty 840 + opcja 200
Ruda niskokrzemionkowa 420 420 MBR Brazylia
RAZEM niskokrzemionkowe 420

Podobnie przedstawia si¢ sytuacja przy zapasach bezpieczenstwa grudek i koncentra-
tow.

Huta zabezpiecza si¢ na wypadek nagtego wzrostu produkcji zapisem w kontrakcie do-
tyczacym dodatkowej dostawy rudy zelaza, tak zwanej ,,opcji”. Opcja okresla dodatkowg
ilo$¢ rudy zelaza, ktorg importer powinien udostgpnic¢ do sprzedazy w ilosci przedstawione;j
w kontrakcie (tab. 2).
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Tabela 2
Realizacja dostaw rudy zelaza (opcje) — aglorudy, grudek i koncentratdow w rozpatrywanym roku
Kontrakt Kontrakt, Kontrakt Kontrakt
Kontrakt 1 | Kontrakt 2 Welex grudki Bi-vevda | Metal Trade
Miesiac (agloruda) (grudki) (koncen- Kosztg- Ltd (kon- (koncen-
traty) murskie centraty) traty)
masa [t] masa [t] masa [t] masa [t] masa [t] masa [t]
Styczen 49 572,43 - 7337,62 - - -
Luty 29 924,65 - - - 25 470,42 -
Marzec 63 609,38 - - - 14 401,05 15 025,25
Kwiecien 40 257,37 - 38 891,68 209,00 -
Maj 39 976,51 - - - -
Czerwiec 36 551,32 - 39 002,42 18 522,62 -
Lipiec 33 221,93 - 33 264,10 10 901,35 -
Sierpien 68,66 - 21 141,74 67,90 -
Wrzesien 23 149,79 - 19 013,22 - -
Pazdziernik 54 443,19 - 47 293,09 - -
Listopad 36 029,00 - 42 537,10 - -
Grudzien 78 784,85 - 4280,26 - -
Razem 143 106,4 | 342 696,9 7337,62 247 360,78 | 69 572,34 15 025,25

Glownymi dostawcami wegli koksujacych sg kopalnie z rejonu Jastrzebia i Rybnika. Ze
wzglegdu na sytuacje na rynku weglowym zapasy bezpieczenstwa wegli energetycznych
i koksujacych ksztattuja si¢ na poziomie 3—4% zapotrzebowania rocznego.

W tabeli 3 przedstawiono zestawienie ilosci zamawianych wegli koksujacych zapew-
niajacych wyprodukowanie stali zgodnie z planem produkcji.

Tabela 3

Zestawienie zamawianych ilo$ci wegli koksujacych

Kopalnia Zamawiana ilo$¢ [t] Dostawca
Jas — Mos 360 000 Jastrzgbska Spotka Weglowa
Pnidwek 420 000 Jastrzgbska Spotka Weglowa
Zofidwka 300 000 Jastrzgbska Spotka Weglowa
Borynia 180 000 Jastrzgbska Spotka Weglowa
Anna 240 000 Rybnicka Spotka Weglowa
Szczyglowice 400 000 Gliwicka Spotka Weglowa
Halemba 45 000 Rudzka Spotka Weglowa
RAZEM 1 945 000
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3. PROGNOZOWANIE POPYTU NA RUDE

Jakos¢ 1 terminowo$¢ opracowywanych prognoz popytu oraz planéw potrzeb mate-
rialowych w przedsigbiorstwie sg uwarunkowane wieloma czynnikami.
Bazy danych, od ktérych zalezy wtasciwe planowanie potrzeb materiatowych, powinny
obejmowaé przede wszystkim:
— szeregi czasowe sprzedazy (np. miesigczne);
— harmonogramy produkcji i plany sprzedazy;
— ewidencj¢ stanéw zapasow, a takze przychoddw i rozchoddéw poszczegdlnych pozycji
materialowych (gldwny zbidr zapasow);
— katalogi materiatow dostgpnych na rynku (takze ich ceny);
— wykazy dostawcow.

Za popyt niestacjonarny uwaza si¢ taki popyt, ktérego warto$¢ $rednia zmienia si¢
W sposob istotny w kolejnych rozpatrywanych okresach. Jest to przypadek, w ktorym domi-
nuja na tyle duze przyrosty (lub spadki), ze wymagaja one uwzglednienia w modelu. Jed-
nym z modeli odpowiednich do prognozowania niestacjonarnych szeregdw czasowych jest
model WINTERA [1].

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze surowcem wykazujacym sezonowo$¢ w dosta-
wach jest ruda. Jesli buduje si¢ prognozy dla okreséw rocznych, bez wnikania w rozktad ba-
danego zjawiska w krotszych okresach (np. kwartalnych, miesigcznych), nie zachodzi po-
trzeba analizowania sezonowosci. Jednak w procesach logistycznych przebiegajacych
w skali operacyjnej (dni, tygodnie itp.) analiza taka jest nicodzowna. Pominigcie ewentual-
nej sezonowosci spowoduje wystepowanie btedow prognozy o charakterze systematycz-
nym.

Do prognozowania wykorzystano miesigczne szeregi rudy zelaza (opcja) dostarczanej
do huty przez firm¢ Welex AG w wybranym roku.

Model ma postac:

v, =a+ bt
gdzie:
¥, — zmienna zalezna,
a — warto$¢ zmiennej y, w okresie umownie okreslonym, jako zerowy (¢ = 0),
b — przyrost lub spadek zmiennej zaleznej, przypadajacych na przyjeta jednostke
czasu,
t — numer porzadkowy okresu (=1, 2, ...), bedacy wartosciag zmiennej czasowej.

Parametry a i b modelu sg wyznaczane z nast¢pujacych wzordw:

a=y-bt,

Zytt_nﬁ
DY T A
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Oszacowanie poczatkowych, tzw. surowych, wskaznikow sezonowo$ci S, wyraza
réwnanie:

I S
,—7([) K+1 1\ °
y 2 - h()

i — kolejny rok (w rozpatrywanym przyktadzie i = 1);
j — jednoimienne okresy (analizowano szereg miesigczny, zatemj = 1,2, ... 12);
K — cykl sezonowosci (dla danych miesigcznych).

gdzie:

Zgodnie z powyzszym wzorem, wskaznik sezonowosci dla okresu ¢ = 1 (ilo$¢ rudy do-
starczonej w styczniu wyniosta 57 000,10 ton, a $rednia miesigczna dla calego roku wy-
niosta 68 000 ton) jest rowny S;.

Wskaznik ten nalezy interpretowaé w nastepujacy sposdb: wskutek wahan sezono-
wych, w styczniu rozpatrywanego roku warto$¢é j zmiennej odchylita si¢ od linii trendu
0 0,16 (tj. o 16%).

Pozostate wskazniki sezonowosci dla poszczegodlnych miesigey ksztattuja si¢ naste-
pujaco:

S,=0,82 Se=1.21 Syo= 1,20

S,=1,22 S,= 1,10 S,= 0,99

S,= 1,16 Se= 0,70 Sp= 1,19
Ss= 0,80 So= 0,81

Wskutek wahan sezonowych w analizowanym przyktadzie warto$ci rozpatrywanych
zmiennych (dostawy rudy realizowane przez Welex AG od stycznia do grudnia) odchylaty
si¢ w poszczegdlnych miesigcach od —18% do + 22% w stosunku do wartosci $redniej dosta-
Wy miesi¢cznej w roku.

Metody ilo$ciowe proponowane przez logistyke zaopatrzenia umozliwiajg ponadto wy-
znaczenie optymalnej partii zapasOw bezpieczenstwa oraz kosztow ich utrzymywania.

4. WNIOSKI

Aktualnie realizowana polityka zakupow surowcodw niezbednych do realizacji proce-
sow produkcyjnych w polskim hutnictwie znacznie odbiega od strategii proponowanych od
wielu lat przez $rodowisko logistykow. Propozycje wykorzystania partnerskich strategii
ECR nie znajdywaly dotad realizacji. Z duzym prawdopodobienstwem mozna przyjaé, ze
zmiany wlasno$ciowe, jakie nastapity ostatnio w polskim hutnictwie (powstanie Mital Steel
Poland), doprowadza do poprawy nie tylko po stronie zaopatrzenia w surowce.

Najnowsze sondaze $wiatowe wykazuja znaczacy wzrost cen na wyroby hutnicze.
Byloby zatem celowe ponowne rozpatrzenie nowych rozwigzan w zaopatrzeniu koncernu
W surowce.
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Uwzgledniajac aktualne kierunki handlu ruda na $wiecie, nalezatoby dodatkowo rozpa-
trzyé:

— zagadnienie transportu rudy z granicy RP do sktadowiska w Stawkowie szerokim to-
rem, a nastepnie torem normalnym do hut konsorcjum (z pominigciem przetadunku na
granicy);

— transport wegli energetycznych i koksujacych droga wodng z portu w O$wiecimiu do
portu na Wisle w Nowej Hucie, a nastgpnie transportu koleja linowa lub transportem
przenos$nikowym na sktadowiska HTS (tadowno$¢ przecigtnej barki rzecznej jest row-
na tadownosci sktadu jednego zestawu kolejowego — ok. 1500 ton);

— wspolne zaopatrywanie hut w podstawowe surowce;

— ograniczenie liczby dostawcow surowcow;

— wykorzystanie metod optymalizacji do wyboru dostawcow (tzw. metody radarowe).
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