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Wspolczesne metody
systemowego wytwarzania oprogramowania

1. Wprowadzenie

W latach 70. i 80. XX w. rosnace zapotrzebowanie rynku na coraz wigksze i bardziej
ztozone systemy informatyczne zaowocowato opracowaniem formalnych, tzw. tradycyj-
nych, modeli wytwarzania oprogramowania opartych na normach ISO (np. 9000) i modelu
CMM [1]. Pozwolito to na uporzadkowanie skomplikowanego procesu wytwarzania opro-
gramowania, kosztem jego biurokratyzacji, pogorszenia odpornosci na zmiany zewngtrz-
nych wymagan oraz szybkosci, z jaka dostarczany jest klientowi dziatajacy produkt [8].
Problemy te, znane jako syndrom LOOP [2], bytly motywacja zmian podstawowego modelu
wytwarzania oprogramowania z koncem lat 90. Motorem zmian w tym zakresie staly sig
przeobrazenia zachodzace w przemysle, zwiazane z recepcja japonskiej szkoty zarzadzania
[3] oraz recesja w gospodarce, zmuszajace podmioty do obnizania kosztow produkcji [4].
Nurt ten w zakresie inzynierii oprogramowania zaowocowal m.in. powstaniem metodologii
zwinnych (agile) takich, jak: Programowanie ekstremalne (XP) [7, 10, 11], Scrum[13] czy
rodzina metodologii Crystal [12]. Jedna z najistotniejszych cech tychze metodologii jest
intensywna komunikacja w obrgbie zespotu programistycznego, co rownoznaczne jest
z wymaganiem wspotlokalizacji uczestnikow projektu. Nalezy zaznaczy¢ tu, ze wymaganie
to odnosi si¢ rowniez do klienta, ktorego uznano za jednego z cztonkow zwinnego zespotu
programistycznego. Metodologie zwinne, rozwiazujac kilka podstawowych problemow
zwiazanych z zarzadzaniem projektem, przyniosty w zamian catkiem nowe wyzwania doty-
czace wytwarzania kodu [4, 14].

Przyktadem moze by¢ wysoka zmiennos$¢ interfejsow [14] podyktowana ciagta mody-
fikacja i ulepszaniem kodu np. implementowanych bibliotek [15]. Wymusza ona intensyw-
na komunikacj¢ pomigdzy kooperujacymi instytucjami, dzigki ktorej mozliwa jest integra-
cja nowych funkcjonalnosci wykorzystywanych bibliotek. Komunikacja ta realizowana jest
zazwyczaj poprzez delegowanie pracownikéw [14], co fizycznie redukuje mozliwosc¢
wspotpracy do granic np. miasta. Znaczne rozproszenie zespolu projektowego staje sig wte-
dy powodem wzrostu kosztow oraz opdznien calego przedsigwzigcia.
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Problem komunikacji w rozproszonym zespole jest powszechnym wyzwaniem firm
wytwarzajacych oprogramowanie, niekoniecznie wykorzystujacych metodologie zwinne.
Jest to wynik zewngtrznych uwarunkowan ekonomicznych, skutkujacych lokalizacja osrod-
kow badawczych tam, gdzie koszt wytwarzania oprogramowania jest nizszy. W efekcie zna-
czacy procent przedsigwzig¢ informatycznych realizowany jest rownolegle w kilku (zazwy-
czaj znacznie oddalonych) osrodkach programistycznych. Dlatego tez zaobserwowaé mozna
wzrost zapotrzebowania na programistyczne i organizacyjne wsparcie dla tego typu projek-
tow. Wsparcie to jest szczegdlnie istotne w przypadku zespotdw pracujacych za pomoca me-
todologii zwinnych, ze wzgledu na wymagana Scista wspotpracg uczestnikéw projektu.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wspotczesnych trendow w procesie wy-
twarzania oprogramowania, opartych na dwoch, po czgsci przeciwstawnych, kierunkach:

1) metodologiach zwinnych,
2) projektach rozproszonych.

W ramach prezentacji pierwszego z nich, autorzy odwotuja si¢ do podejscia systemo-
wego 1 wskazuja istniejace analogie, podparte identyfikacja kluczowych pojgé metodologii
zwinnych. Oméwienie drugiego z kierunkdw obejmuje problem przeniesienia praktyk me-
todologii zwinnych na grunt zespotdow rozproszonych. Zawiera ono krotki przeglad obec-
nego stanu prac nad wspierajacymi rozwigzaniami. W ramach przedstawienia dalszych
kierunkéw badawczych autorzy zarysowuja takze swdj wklad do omawianej dziedziny,
z uwzglednieniem zakresu oraz obecnego stanu zaplanowanych prac.

Artykut zbudowany jest nastgpujaco. W sekcji drugiej przedstawiono genezg i podsta-
wowe zatozenia zwinnych metodologii. W kolejnej sekcji wskazano i wyjasniono istotne
elementy (w szczegdlnosci praktyki) metodologii zwinnych, ktore sa przejawem podejscia
systemowego. W dalszej kolejnosci omoéwiono koncepcjg rozproszonego programowania
zwinnego i podejmowane proby jego realizacji. Ostatnia sekcja zawiera propozycje dal-
szych kierunkéw badawczych, w tym streszczenie zakresu i obecnego stanu prac podejmo-
wanych przez autoréw niniejszego artykutu.

2. Manifest zwinnych metodologii

Krytyka klasycznych metodyk wytwarzania oprogramowania zaowocowata powsta-
waniem nowych koncepcji, z ktorych najbardziej popularna stato si¢ Programowanie eks-
tremalne [7]. Po raz pierwszy wykorzystana zostata ona przez jej tworcg, Kenta Becka,
w projekcie firmy Daimler Chrysler w 1996 roku. Burzliwa reakcja $rodowiska, rosnace
zainteresowanie nowym ruchem oraz kolejne powstajace zwinne metodologie byty moty-
wacja do sformutowania i usystematyzowania jego podstawowych zatozen. W efekcie,
w lutym 2001, jego glowni tworcy zaproponowali tzw. Manifest zwinnych metodologii
[25], w ktorym uznali, iz cenniejsze sa:

Osoby i komunikacja od procedur i narzedzi.
Dzialajace oprogramowanie od kompleksowej dokumentacji.
Wspélpraca klienta od negocjacji kontraktow.
Reagowanie na zmiang od podazania za planem.
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Osoby i komunikacja. Postulat ten odnosi si¢ do sformalizowanych procedur, regut
i srodowisk tradycyjnych metod, ktére byly wazniejsze od potrzeb ludzi wchodzacych
w sktad zespotu programistycznego. Procedury i reguly narzucane odgérnie przez ludzi
nieuczestniczacych w pracach zespotu, nierzadko okazywaty si¢ jedna z przeszkod, czgsto
powodujac izolacje poszczegolnych cztonkow zespotu. Jednym z efektow takiej sytuacji
byty nieporozumienia i konflikty, m.in. w czasie integracji zmian.

Dzialajace oprogramowanie. Ten punkt manifestu podkresla prawdziwa warto$¢ pro-
jektu informatycznego, ktora jest dziatajace oprogramowanie, spelniajace wymagania
klienta. W przypadku tradycyjnych metod wytwarzania oprogramowania faza implementa-
cji poprzedzana byta wielomiesigcznymi studiami projektowymi, ktére z punktu widzenia
klienta nie miaty zadnej wartoséci. Takze koszt uzyskania i nastgpnie utrzymywania kom-
pleksowej dokumentacji nierzadko przerastat wartos¢ koncowego produktu.

Wspélpraca klienta. Postulat proponuje zmiang roli klienta w projekcie. Beck i inni
zauwazyli, iz znacznie lepsze efekty uzyskuja zespoty, w ktorych klient ma realny wptyw
na pracg zespotu oraz koncowy ksztatt produktu. Wprowadzenie klienta do zespotu nie tyl-
ko pozytywnie wplywa na $srodowisko pracy, lecz takze uwalnia zespot od dodatkowych
prac zwigzanych z prezentacja wynikow.

Reagowanie na zmiane. Punkt ten zwigzany jest z ryzykiem projektu informatyczne-
go, wynikajacym ze zmian wymagan klienta badz innych zewngtrznych warunkow. Na-
tychmiastowe reagowanie na wszelkie zmiany mozliwe jest dzigki realizacji trzech pierw-
szych punktow manifestu, w szczegdlnosci Scistej wspotpracy z klientem. Odpowiednie
podejscie do planowania i oceny osiagnigtych wynikow pozwala na uniknigcie problemow
zwiazanych z syndromem LOOP [2], co pociaga za soba zmniejszenie ryzyka catego przed-
siewziecia.

Mimo wskazanych atutéw, metodologie zwinne posiadaja takze stabe punkty. Ich
istotnym ograniczeniem, szczegdlnie biorac pod uwage obecne trendy rozproszonych pro-
jektow, jest potrzeba aktywnego udziatu klienta oraz wspotlokalizacji wszystkich uczestni-
kow projektu. Z ostra krytyka spotyka si¢ rowniez brak dokumentacji projektowej, co moze
mie¢ negatywny wptyw w przypadku dtugich projektow, a takze waski zakres zastosowan,
obejmujacy tylko niewielkie zespoty programistyczne.

Do metodologii zwinnych zalicza sig, m.in. programowanie ekstremalne (XP), Scrum,
rodzina metodyk Crystal, Lean Software Development, Agile Unified Process, Feature-Dri-
ven Development, Adaptive Software Development oraz Dynamic Systems Development
Method.

3. Metodologie zwinne jako systemowe podejscie
do wytwarzania oprogramowania

Wytwarzanie oprogramowania jest procesem ztozonym z elementdw o réznorodnej
specyfice. Aby proces ten zakonczyt si¢ sukcesem, musza zosta¢ spetnione okre§lone wa-
runki dotyczace zarowno samych elementow, jak i ich wzajemnych interakcji. Trudnosé
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polega tutaj nie tylko na spetnieniu tych warunkdow, ale takze na samym wskazaniu elemen-
tow 1 interakcji, gdyz proces ten nie jest do konca okreslony. Co wigcej, pewne projekty
wymagaja nieco innego podejscia lub innych narzedzi, co dodatkowo komplikuje wypraco-
wanie uniwersalnej specyfikacji tego procesu.

3.1. Klasyczne podejs$cie a metodologie zwinne

Klasyczne podejscie do wytwarzania oprogramowania bazuje m.in. na technikach
modelowania catego procesu. Przyktadem moze by¢ model kaskadowy [21], ktory propo-
nuje rozbicie procesu na autonomiczne etapy ze $cisle okreslonym sposobem ich realizacji.
Jego istotna wada jest jednak uproszczony obraz rzeczywistosci oraz nieuwzglednianie
wzajemnych zwiazkoéw pomigdzy poszczegdlnymi etapami i wystgpujacymi w ich ramach
aktywnos$ciami. Rozwiazanie tego problemu byto punktem wyjscia dla koncepcji myslenia
systemowego [20]. Wraz z narastaniem trudnosci i kosztow organizacji w duzych korpora-
cjach w latach 90. XX w., nurt ten zyskat uznanie w dziedzinie ekonomii i wptynat na pro-
ces zmian w metodach zarzadzania i kierowania organizacjami. Metodologie zwinne sg
przejawem tego podejécia na gruncie inzynierii oprogramowania. Istotng ré6znica w stosun-
ku do tradycyjnych metod wytwarzania oprogramowania byto rowniez wskazanie ludzi
1 ich wzajemnych interakcji jako istotnych elementow calego procesu. Doprowadzito to do
podkreslenia znaczenia komunikacji i wspotpracy uczestnikow projektu informatycznego,
co jawnie sformutowano w samym manifescie.

Pojgcie metodologii, ktore oznacza naukg o metodykach, w przypadku metodologii
zwinnych stosowane jest celowo, ze wzgledu na czgsto wysokopoziomowy charakter pro-
ponowanych rozwiazan. Sa one podstawa do precyzowania konkretnych proceséw o okre-
slonych regutach postgpowania. Rownie wazne tutaj pojecia to:

wartosc,

— praktyka,
— technika,
— synergia.

Wartos$¢ oznacza tutaj element lub cechg procesu, ktora wyznacza podstawowe zato-
zenia danej metodologii. Zaprezentowany manifest mozna traktowaé jako syntetyzujace
ujecie wartosci wszystkich metodologii zwinnych. Aby zapewnié¢ obecno$¢ wyrdznionych
warto$ci w ramach procesu, niezbgdny jest okreslony zbior praktyk. Pod tym pojeciem kry-
ja sig¢ zarowno ogolne reguty, jak i specyficzne aktywnoS$ci pojawiajace si¢ w pracy zespotu
programistycznego, np. programowanie w parach. W ich ramach moga by¢ wykorzystywa-
ne konkretne technmiki, czyli okreslone przepisy dzialania, ktére, w niektérych przypad-
kach, zwiazane sa z pewnym typem narzgdzi programistycznych. Cho¢ poszczegdlne prak-
tyki i techniki stanowia warto$¢ sama w sobie, istotne znaczenie ma réwniez ich wzajemna
interakcja, czyli synergia, ktora ma istotny wptyw na skutecznos$¢ catej metodologii.

Powyzsze pojgcia odnosza si¢ do kazdej metodologii zwinnej. Okreslaja jej strukturg
(przejscie od wartosci do technik), mechanizm (synergia) i dostepny zestaw narzedzi (prak-
tyki), co pozwala na realizacj¢ podstawowych zatozen manifestu. Sa one wynikiem podej-
Scia systemowego do procesu wytwarzania oprogramowania, w ktorym istotne znaczenie
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odgrywa ztozona sie¢ wewngtrznych zaleznosci. Zadaniem proponowanych wartosci, prak-
tyk i technik jest podtrzymywanie tychze zaleznosci, a takze wzajemna stymulacja, a wigc
osiagnigcie pozadanej synergii.

Opisane powyzej elementy podejécia systemowego umozliwity metodologiom zwin-
nym na praktyczne rozstrzygnigcie problemu czterech zmiennych projektu informatyczne-
go [5]. Sa to:

1) czas,
2) koszt,
3) zasoby,
4) zakres.

Zmienne te charakteryzuja si¢ zalezno$cia, przypominajaca zasad¢ naczyn potaczo-
nych, tzn. zmiana ktorejkolwiek z nich wptywa na pozostale i na odwroét. Innymi stowy,
niemozliwe jest bezposrednie kontrolowanie wszystkich czterech na raz, jedynie maksy-
malnie trzech z nich. Nieznajomo$¢ tej reguly jest czgsta przyczyna niepowodzen projek-
tow 1 w prosty sposob prowadzi¢ moze do syndromu LOOP, np. przez wyznaczenie zbyt
szerokiego zakresu implementowanych funkcjonalno$ci bez uwzglgdniania warto$ci pozo-
statych zmiennych.

3.2. Praktyki metodologii zwinnych

Poniewaz metodologie zwinne bazuja na wspdlnych zatozeniach i wartosciach zawar-
tych, w przedstawionym manifescie znaczny procent proponowanych praktyk jest realiza-
cja tych samych koncepcji, z tym ze przedstawionych lub nazwanych w odmienny sposéb.
W szczegdlnoscei dotyczy to podstawowych praktyk, takich jak iteracyjne podejsécie do pro-
cesu wytwarzania oprogramowania, praca z klientem, planowanie oraz ciagta automatycz-
na integracja powstajacego produktu. Niektore z nich, szczegolnie dotyczy to praktyk bez-
posrednio zwiazanych z produkowanym oprogramowaniem, zyskaty uznanie jako praktyki
niezalezne i staty si¢ podstawa nowych metodologii. Ze wzgledu na ograniczenia niniejsze-
go artykutu przedstawione zostana tutaj jedynie wybrane, znaczace i specyficzne praktyki
poszczegblnych metodologii.

Praca z klientem i przebieg projektu. Jedna z podstawowych praktyk metodologii
zwinnych jest iteracyjny przebieg projektu z niewielkimi, czgstymi iteracjami (do 3 tygo-
dni) i wydaniami. Kazdorazowo organizuje si¢ spotkania planistyczne i podsumowujace,
podczas ktorych klient ma wglad w postep zespotu i okazjg do zaplanowania kolejnej itera-
cji. Celem kazdej iteracji jest dostarczenie klientowi dzialajacego produktu, dlatego wszyst-
kie tradycyjne etapy projektu takie jak analiza, projekt, implementacja, realizowane sa
w obregbie jednej iteracji na niewielkim fragmencie funkcjonalnosci. Istotnym elementem
planowania jest estymacja predkosci zespotu i ciagla jej poprawa na podstawie zebranych
danych. Dzigki temu w czasie kolejnych iteracji klient i zespot moga precyzyjniej okresli¢
jej zakres i czas zakonczenia. Praca z klientem to nie tylko czgste spotkania planistyczne,
lecz takze wizyty klienta i podejmowanie przez niego decyzji na biezaco. Przyktadem moze
by¢ praktyka XP ,klient na miejscu” (On-site customer) zaktadajaca, iz klient jest czgscia
zespotu i aktywnie uczestniczy w jego pracach.
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Jako$¢ wytwarzanego oprogramowania. Jedna z bardziej rozpoznawanych praktyk
metodologii zwinnych jest ,programowanie w parach” przy jednym komputerze (XP).
Ciagla inspekcja i analiza tworzonego kodu przez wspotpartnera, dwutorowa praca nad
trudnym zagadnieniem oraz wzajemna wymiana dos§wiadczen w obrgbie catego zespotu po-
zwalaja na uzyskanie wysokiej jako$ci wytworzonego oprogramowania oraz poprawg efek-
tywnosci catego zespotu. XP wprowadzito takze pojecie refaktoryzacji [15], czyli udosko-
nalania struktury istniejacego kodu bez zmiany jego zewngtrznego zachowania (interfejsu).
Praktyka ta, obok testow jednostkowych, jest jednym z najbardziej cenionych wktadow XP
do inzynierii oprogramowania.

Znaczenie roli czlowieka w projekcie. Jak podkreslano wczeéniej, metodologie
zwinne zauwazyty i podkreslity istotna rolg cztowieka w procesie wytwarzania oprogramo-
wania. Aby zapewni¢ wysoka wydajno$¢ zespolu programistycznego, postanowiono stwo-
rzy¢ komfortowe srodowisko pracy. Przejawem tego podejscia sa m.in. praktyka brak nad-
godzin oraz mozliwos¢ wyboru zadan do realizacji w czasie gry planistycznej. Innym przy-
ktadem jest rola Mistrza Scruma w metodologii Scrum. Jest on odpowiedzialny za
zapewnienie idealnych warunkow dla zespotu programistycznego i usuwanie wszelkich
przeszkod mogacych zaktocic przebieg prac nad projektem.

Wymiana informacji w zespole. W ramach poprawy komunikacji w obrgbie zespotu
zaproponowano szereg praktyk i technik, m.in.:

,,osmotyczng komunikacjg”,

,»Wspolny pokoj”,

,radiatory informacyjne”.

Dwie pierwsze sa wynikiem obserwacji, iz istotne znaczenie na wydajnos$¢ zespotu
programistycznego ma sposob rozprzestrzeniania si¢ wiedzy o projekcie. Wedlug autora
metodologii Crystal, zastosowanie koncepcji otwartych przestrzeni biurowych (,,wsp6lny
pokdj”) umozliwia swobodna dyfuzje (przenikanie, osmozg) informacji. Przyktadowo, pro-
gramista moze odpowiedzie¢ na zastyszane pytanie skierowane do kogo$ innego. Z drugiej
strony, metodyki Crystal zauwazaja potrzebg izolacji programistow od zewngtrznych roz-
praszajacych bodzcow, proponujac wydzielanie odpowiednich godzin konsultacji. By za-
chowac ,,osmotyczna komunikacj¢” i jednoczesnie zachowac niezbgdna izolacje, zapropo-
nowano technikg ,,radiator6w informacyjnych”. Polega ona na zastosowaniu prostych $rod-
kéw, m.in. tablic ogloszen z odrgcznymi wykresami i notatkami w dobrze widocznych
miejscach biura, ktére umozliwiaja szybka i wygodna wymiang informacji.

Interesujacym spostrzezeniem dokonanym przez autordw niniejszego artykutu sa ist-
niejace analogie pomigdzy wybranymi praktykami metodologii zwinnych, w szczegdlnosci
programowania ekstremalnego, a jedna z najbardziej sformalizowanych metod wytwarzania
oprogramowania, jakim jest Cleanroom [9] (dostownie: czysty pokoj). Jednym z gtownych
zamierzen tej metodyki, wykorzystywanej m.in. przez NASA, jest wytwarzanie wysokiej
jako$ci oprogramowania, pozbawionego jakichkolwiek bledéw juz w pierwszej iteracji.
Osiaga si¢ to przez wprowadzenie rygorystycznego procesu kontroli, sktadajacego si¢ m.in.
z formalnego dowodzenia implementowanych algorytméw, inspekcji kodu oraz statystycz-
nych metod weryfikujacych jakos$¢, m.in. testow regresyjnych. Inspekcja kodu oraz testowa-
nie znalazly swoje miejsce rowniez w metodologiach zwinnych, co potwierdza jedno z ich
glownych zatozen, jakim jest dostarczanie dziatajacego oprogramowania wysokiej jakosci.
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3.3. Rozproszone metodologie zwinne

Jednym ze wspotczesnych trendow, a jednoczesnie wyzwan, jest realizacja projektow
przez rozproszone zespoty programistyczne. Powaznym problemem jest tutaj zapewnienie
odpowiednich kanatow komunikacji. Dla zespotdéw wykorzystujacych metodologie zwinne
ma to szczegdlnie istotne znaczenie ze wzgledu na nacisk, jaki ktada one na komunikacje
1 $cista wspolpracg uczestnikow projektu. Ilustracja dla omawianego typu sytuacji moze
by¢ rozproszony zespot XP, ktérego cztonkowie praktykuja ,,programowanie w parach” (rys. 1).
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Rys. 1. Zdalni programisci w parach w ramach rozproszonego zespotu XP

W literaturze $wiatowej, podejmujacej omawiana dziedzing, zaobserwowaé mozna
dwa trendy badawcze, dotyczace:
1) systemow wspierajacych zdalna prace w parach [16, 17],
2) systemow zorientowanych na zarzadzanie projektem rozproszonym [18, 19].

Badania nad systemami wspierajacymi zdalna prace maja na celu okreslenie optymal-
nego ksztaltu narzedzi i praktyczna weryfikacje ich przydatnosci. Przyktadem moze by¢
projekt Sangam [17], w ramach ktorego tworzony jest zestaw komponentow srodowiska
Eclipse. Pozwala on na jednoczesna edycj¢ wspolnego kodu oraz synchronizacjg zasobow
danej sesji programistycznej. Do tego nurtu zaliczy¢ tez mozna eksperymenty z zdal-
nym programowaniem w parach realizowane za pomoca oprogramowania Microsoft Net-
Meeting [18]. Podejscie to mozna znacznie rozszerzy¢ za pomoca rozwigzan teleimersyj-
nych. Przyktadem moga by¢ prace nad projektem Office of Real Soon Now [19] i pokrewne
eksperymenty [16].
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Reprezentantem trendu badan nad zarzadzaniem projektami rozproszonymi jest sys-
tem MILOS ASE [15]. W rozwigzaniu tym wprowadzono system zarzadzania historiami
(Story Management System), ktorego zadaniem jest koordynacja dziatan w geograficznie
rozproszonym projekcie. Kolejnym przykladem sa systemy XPlanner [22] oraz XPWeb
[23], dedykowane §ledzeniu postgpow zespotu XP. Do grupy tej nalezy zaliczy¢ tez narzg-
dzia ogdlnego przeznaczenia, m.in. listy dyskusyjne i strony wiki.

Pomimo podejmowanych préb, istniejace rozwigzania nie gwarantujg wystarczajacego
wsparcia dla prezentowanych praktyk. Do istniejacych ograniczen nalezy zaliczy¢, m.in.
zbyt duze opdznienia, zaklocenia i mata liczbg kanalow komunikacyjnych. Co wigcej, roz-
wiazania te dotycza gltéwnie praktyk metodologii XP. Praktyki innych metodologii, m.in.
,,wspolny pokdj”, zarzadzanie ,,dziennikiem produktu”, ,,osmotyczna komunikacja” i ,ra-
diatory informacyjne” wymagaja dalszych prac i eksperymentow.

Zaréwno teoria [12], jak i praktyka sugeruja jednak potrzebe testowania takich rozwia-
zan nie tylko w kontekscie krétkich eksperymentow, ale i dlugotrwatej symulacji srodowi-
ska produkcyjnego, ktore wskaza¢ moga wady i zalety poszczegolnych rozwiazan. Jest to
szczegolnie istotne w kontekscie optymalizacji kosztow §rodowiska pracy. Poniewaz peine
oprzyrzadowanie i oprogramowanie teleimersyjne [19] wymaga znacznych naktadéw fi-
nansowych, minimalizacja tychze kosztow przy maksymalizacji jakosci pracy wydaje si¢
obiecujacym zadaniem badawczym.

4. Podsumowanie

Celem wspodtczesnych metod systemowego wytwarzania oprogramowania jest jedno-
czesnie obnizenie ryzyka prowadzonych projektéw oraz kosztow wytwarzania oprogramo-
wania. Coraz czgsciej wigc wykorzystuje si¢ praktyki metodologii zwinnych, ktore stano-
wia kontynuacje¢ podejscia systemowego w inzynierii oprogramowania. Synergia spraw-
dzonych (m.in. w formalnych metodologiach takich jak Cleanroom) praktyk i technik
pozwala na znaczne obnizenie ryzyka projektu oraz podniesienie jakoséci dostarczonego
produktu. Kolejnym powszechnym trendem jest lokalizacja osrodkow badawczych w tan-
szych strefach ekonomicznych, co niestety skutkuje rozproszeniem zespotéw projektowych
i dodatkowymi kosztami zwiazanymi z potrzeba komunikacji.

Rosnaca potrzeba na programistyczne wsparcie rozproszonych zespotow jest przestan-
ka do podejmowania badan, ktorych celem jest wytworzenie odpowiednich narzg¢dzi oraz
ich eksperymentalna weryfikacja. Jest to szczegdlnie istotne w kontek$cie optymalizacji
kosztow srodowiska pracy. Obecnie dostepne rozwiazania nie gwarantuja wysokiej wydaj-
nosci pracy w srodowisku rozproszonym. Co wigcej, dotycza one w gtdwnej mierze prak-
tyk programowania ekstremalnego.

Zamierzeniem autorow niniejszego artykutu jest tworzenie i rozwdj narzedzi wypet-
niajacych tg luke. Prowadzone prace [24] odnosza si¢ do metodologii XP, Crystal i Scrum.
Badania obejmuja rozszerzenia srodowiska Eclipse o funkcjonalno$ci wspierajace zdalng
pracg w parach, rozwoj platformy komunikacyjnej opartej na ,,osmotycznej komunikacji”
i ,radiatorach informacyjnych” oraz realizacj¢ srodowiska do przeprowadzania wirtualnych
gier planistycznych w czasie rzeczywistym. Obecnie zrealizowano prototyp pierwszego
z wymienionych narze¢dzi oraz poddano dwukrotnej eksperymentalnej weryfikacji, kazdo-
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razowo dokonujac wskazanych ulepszen. Przyjety sposob rozwoju narzedzia opiera si¢ na
iteracyjnym podejéciu metodologii zwinnych, a forma eksperymentéw symulujacych rze-
czywiste srodowisko pracy pozwala na uwzglednienie trudnej do mierzenia synergii cha-
rakterystycznej dla pracy w parach [6].

[17

[18

]
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