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�7�8�
�	 ������� informatyczne	 ���	���	�7�	 �5
���	�
���	 ��
���
��0, tzw. tradycyj-
nych, modeli wytwarzania oprogramowania opartych na normach ISO (np. 9000) i modelu
CMM [1]1	9��	���7�	��	
�	�5�
�4���	�
��	����5����	�
���	5
�����	wytwarzania opro-
gramowania, kosztem jego biurokratyzacji, pogorszenia	��5�
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��0		�����;	�
��	������:��, z ���4	�����
���
�	 ����	����
��	�	����7��4��	 5
����� [8].
Problemy te, znane jako syndrom LOOP [2]�	��7�	����	���4	����
	5�����	owego modelu
wytwarzania oprogramowania	�	��;��� lat 90. Motorem zmian w tym zakresie s��7�	��6
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�	�nnych (agile) takich, jak: Programowanie ekstremalne (XP) [7, 10, 11], Scrum[13] czy
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��	����	[4, 14].
Przy�7����	��8�	��=		�����	����

�:=	�
��
�����		[14]	5������	�
�	��4�74	�����

������4	�	���5��aniem kodu np. implementowanych bibliotek [15]1	/������	�
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���	 ���
�	 5
��	 
��		�5��
��4����	 
��	�4��
����1	 W ramach przedstawienia dalszych
kierunków badawczych autorzy ��
���	��4	 ���8�	 �	��		�7��	 ��	 ���	��
��	 �������
�,
�	�	���6�
��
���	���
���	�
��	����
���	���
�	��5��
owanych prac.
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���65��4co. W sekcji drugiej przedstawiono	��
��6	�	5������

	�	�	��7o8�
��	�	�
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�	�oncepcj6 rozproszonego programowania
zwinnego i podejmowane próby jego realizacji. Ostatnia sekcja zawiera propozy��6	����

����0	���
�
��		����	����0, w tym streszczenie zakresu i obecnego stanu prac podejmo-
wanych przez autorów niniejszego �
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Krytyka klasycznych metodyk wytwarzania oprogram�	�
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��7�	�
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��	 ����	 5�����	�	��0	 ��7�8�;1	 /	 �������,
w lutym 2001,	 ����	 �7�	
�	 �	�
��	 ��5
�5�nowali tzw. Manifest zwinnych metodologii
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Osoby i komunikacja	��	5
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���� od kompleksowej dokumentacji.
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���� ������ od negocjacji kontraktów.
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Osoby i komunikacja. Postulat ten	��
���	��6	��	���
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��0	5
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		 ��7��	 ���5�7�	 5
��
��istycznego. Procedury	 �	 
���7�	
arzucane odgórnie przez ludzi
nieuczestnicz4cych w pracach	���5�7��	
��
�����	�����	�7�	��6	���
4	�	5
��������	��6���

5�	����4�	 �������6	5��������l
��0	��7�
��		���5�7�. ���
��	�	������		 ������	��������

��7� nieporozumienia i konflikty, m.in. w czasie integracji zmian.
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�������	5
������ informatyczne-
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���		��
�������			 ��������
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���		5��	���	
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��
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ych z syndromem LOOP [2]�	��	5���4��	��	���4	zmniejsze
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��6	��6���1

Mimo wskazanych atutów, metodologie zwinne 5�������4	 ���8�	 �7���	 5�
���1 Ich
istotnym ograniczeniem, szczegól
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����4	�5�����	��6	
�	
��8	�
��	������n�����	5
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��	������	���5�7�	5
��
��istyczne.
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����
�	�������	A
������	H��
	G���	�
�	��I���5��
��	"����	%
���ed Process, Feature-Dri-
ven Development, Adaptive Software Development oraz Dynamic Systems Development
Method.
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iwersalnej specyfikacji tego procesu.
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�	 5����:���	 ��	 	��	�
��
��	 �5
��
���	�
��	 ������	 �1�
1	 
�	 ���0
����0

������	�
��	��7���	5
�����1	9
���7����	��8�	��=	�����	kaskadowy [21], który propo-
nuje rozbicie procesu na autonomiczne etapy z�	:��:��	��
�:��
��	�5������	��0	
���������1

����	 �����
4		��4	 ����	 ���
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������
�	 ��
��	 
�����	����:��	 �
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����	
�:�����1	K��	�4��
��	����	5
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�
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programistycznego, np. programowanie w parach. W ich ramach m��4	��=		���
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ne konkretne techniki,	�����	��
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