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1. Wstep

Zréwnowazony rozwoj jest waznym elementem strategii funkcjonowania przedsig-
biorstw i zarzadzania nimi w dzisiejszej rzeczywisto$ci gospodarczej. Jego zasady odnosza
si¢ do wielu niefinansowych aspektow dzialalnosci gospodarczej i uwzgledniaja niemate-
rialne czynniki spoteczne i srodowiskowe, relacje pracownicze i inwestorskie, zarzadzanie
fancuchem wartosci itp. W dhugim okresie oddziatywanie na wskazane obszary przektada
si¢ na zrownowazony rozwdj przedsigbiorstwa i zbudowanie wartosci dla jego wilascicieli.
Jest to szczegolnie istotne w $wietle aktualnych badan identyfikujacych zrodta tworzenia
wartos$ci, zwlaszcza w obszarach niematerialnych [5]. Stanowia one ukryte czynniki budo-
wania wartos$ci, a wzrost ich znaczenia wynika ze stabnacej korelacji pomigdzy dotychczas
stosowanymi miarami finansowymi a rynkowa cena akcji przedsigbiorstw oraz z faktu, ze
naktady np. na badania i rozw6j oraz szkolenie i doksztatcanie pracownikow przewyzszaja
znacznie naktady na aktywa materialne. Jezeli chodzi o zarzadzanie wartoscia, czynniki nie-
materialne uwazane sa za nosniki dtugookresowe, ktore nie znajduja odzwierciedlenia
w krétkookresowych raportach, co znacznie utrudnia pomiar ich skutecznosci.

Koncepcja zroéwnowazonego rozwoju wpisuje si¢ w tematyke tworzenia wartosci
w horyzoncie dtugookresowym poprzez oddziatywanie na okreslone obszary i zidentyfiko-
wane w nich zrédla. Szczegolnie istotnego znaczenia nabiera ona w kontekscie przemystu
gbrniczego, jako ze zaklady goérnicze funkcjonuja w okreslonych powiazaniach spotecz-
nych i $rodowiskowych. Ponadto, olbrzymie naktady inwestycyjne ponoszone w celu
utrzymania eksploatacji zwracaja si¢ po dlugim czasie, co czyni t¢ gataz przemystu mnie;j
atrakcyjna dla inwestorow i potencjalnych wtascicieli.

Wydaje sig, ze ocena funkcjonowania przedsigbiorstw gorniczych nie moze si¢ opie-
ra¢ tylko na analizach krotkookresowych, dokonywanych przez pryzmat finansowy. Jedno-
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czes$nie nalezy uwzgledniac¢ aspekty oddziatywania na §rodowisko, pracownikéw i lokalna
spoteczno$¢ w okresie cyklu zycia zaktadu gorniczego oraz po jego zakonczeniu. Analiza
doswiadczen $wiatowych pokazuje, ze najwigksze firmy gornicze uswiadamiaja sobie ros-
nace znaczenie koncepcji zrownowazonego rozwoju, uzupetniajac swoje raporty finansowe
o0 raporty zrOwnowazonego rozwoju, tworzone na podstawie wytycznych Globalnej Inicja-
tywy na rzecz Raportowania (Global Reporting Initiative — GRI).

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji zrownowazonego rozwoju w przemysle
gbérniczym oraz form raportowania jego realizacji jako elementu budowania warto$ci dla
wiascicieli 1 akcjonariuszy.

2. Istota zré6wnowazonego rozwoju
w podmiotach gospodarczych

Swiatowa Komisja ds. Srodowiska Naturalnego i Rozwoju przy ONZ zdefiniowata
w 1987 roku zréwnowazony rozwdj jako dziatanie ludzkos$ci, majace na celu rozwdj zgod-
ny z zaspokajaniem dzisiejszych potrzeb, rOwnoczesnie nie zagrazajacy prawu przyszitych
pokolen do spetnienia ich potrzeb.

W polskich regulacjach prawnych koncepcja zréwnowazonego rozwoju wystepuje
w [9]:
— wymiarze (fadzie) §rodowiskowym (ochrona $rodowiska),
— wymiarze (fadzie) przestrzennym (planowanie i zagospodarowanie przestrzenne).

Prawo ochrony srodowiska definiuje zrownowazony rozwoj jako rozwdj spoteczno-
-gospodarczy, w ktérym w celu rownowazenia szans dost¢pu do $rodowiska poszczegol-
nych spoteczenstw lub ich obywateli — zardéwno wspotczesnego, jak i przysztych pokolen —
nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spolecznych z zachowa-
niem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw przyrodniczych [5].

W ustawie o zagospodarowaniu przestrzennym zréwnowazony rozwoj byl okreslany
jako ekorozwdj. Dopiero nowelizacja ustawy z 27 marca 2003 roku zmienita t¢ nazwe,
uznajac rozwoj zrownowazony za podstawowa zasadg ksztattowania polityki przestrzennej
kraju.

Przedstawione definicje wiaza si¢ z koncepcja zréwnowazonego rozwoju identyfiko-
wana w ujgciu kompleksowym na poziomie migdzynarodowym czy tez krajowym i regio-
nalnym. Jednoczes$nie zréwnowazony rozwdj moze determinowaé zarzadzanie na poziomie
podmiotu gospodarczego, gdzie przybiera¢é moze forme¢ zarzadzania srodowiskowego czy
tez koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Oznacza to, ze obok wynikéw finan-
sowych stalemu monitorowaniu oraz raportowaniu podlegaja efekty oddziatywania przed-
sigbiorstwa na srodowisko oraz spoteczne wymiary prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Tym samym mozna uznaé, ze zrownowazony rozwoj na poziomie przedsigbiorstwa
uwzglednia trzy powiazane migdzy soba wymiary:

1) ekonomiczny,
2) ekologiczny,
3)  spoteczny.
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Praktyczne powiazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju z zarzadzaniem przedsig-
biorstwem oznacza najczgsciej zapewnienie powodzenia w dziatalno$ci biznesowej w dtu-
gim okresie przy jednoczesnym angazowaniu si¢ na rzecz rozwoju gospodarczego i spo-
fecznego, ochrony $rodowiska naturalnego i stabilnego spoleczenstwa, a takze pomaganiu
klientom i dostawcom w realizacji tych samych celow [6].

Zasady zroéwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach sg okreslone w licznych regu-
lacjach, ktore maja na celu ich standaryzacjg, upowszechnienie oraz utatwienie zastosowa-
nia. Na uwage zasluguja przede wszystkim:

— Miedzynarodowe Standardy ISO serii 14000 opublikowane przez Migdzynarodowa
Organizacj¢ Normalizacyjna, stanowiace podstawg zarzadzania Srodowiskowego, au-
dytu srodowiskowego, analizy cyklu zycia produktu, znakowania produktow itp.

—  Schemat Zarzadzania Srodowiskowego i Audytu EMAS funkcjonujacy w ramach Unii
Europejskiej, ktory ma na celu m.in. ciagle zmniejszanie szkodliwych oddziatywan na
srodowisko w miejscu, w ktorym przedsigbiorstwo zostato zlokalizowane; egzekwo-
wanie przepisow prawnych dotyczacych ochrony srodowiska; wdrozenie systemu
zarzadzania ochrong §rodowiska jako narzedzia do realizacji polityki ekologicznej; in-
formowanie spoteczenstwa w sprawach dotyczacych ochrony srodowiska; zobowiaza-
nie pracownikow, podwykonawcow oraz dostawcow do przestrzegania norm zaktado-
wych dotyczacych ochrony $rodowiska.

W obszarze raportowania wskaznikéw zrownowazonego rozwoju popularnos$¢ zyskata
Globalna Inicjatywa na rzecz Raportowania, ktora stanowi kompleksowy zestaw wskazni-
kéw finansowych, srodowiskowych i spotecznych w wybranych sektorach gospodarczych.
Podstawowy uktad i klasyfikacja wskaznikow zostaly oparte na kryterium ich znaczenia
dla interesariuszy i wlascicieli, wynikajacym ze wzrostu zainteresowania obszarami niefin-
ansowymi [8].

Koncepcja zrownowazonego rozwoju w podmiotach gospodarczych zyskuje coraz
wigksze znaczenie, co wynika z zapotrzebowania na tego typu informacje ze strony za-
rzadzajacych, wilascicieli i akcjonariuszy. Mozna uznaé, ze zrownowazony rozwoj staje si¢
elementem strategii zarzadzania przedsigbiorstwami. Oznacza to, ze raportowanie wskazni-
kéw zréwnowazonego rozwoju, a tym samym informowanie otoczenia o prowadzeniu biz-
nesu w zgodzie z uwarunkowaniami spotecznymi, srodowiskowymi oraz ekonomicznymi,
moze stac si¢ narzedziem kreowania wartosci przedsigbiorstw.

Podmioty gospodarcze uwzgledniajace w swoich strategiach dziatalnosci zasady zrow-
nowazonego rozwoju organizuja w swoich strukturach sthuzby wewngtrznych kontrolerow,
ktérzy maja za zadanie opracowanie schematéow rozwiazan, planéw dziatania oraz kontroli
ich przestrzegania i wykonania. Za przyktad moze tu poshuzy¢ Grupa ABB, w ktorej
powotano krajowych kontroleréw ds. zréwnowazonego rozwoju (Country Sustainability
Controllers — CSC). Opracowali oni model zrownowazonego rozwoju firmy na catym $wie-
cie, zgodny z polityka zarzadu, jak réwniez na biezaco kontroluja prawidtowos¢ pomiaru
i wykonanie planéw w obszarach zréwnowazonego rozwoju [6].

Jak pokazuja badania przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers, zasady wewng-
trznej kontroli strategii w obszarze zrownowazonego rozwoju sa podobne do rozwiazan
w obszarze wewngetrznej kontroli finansowej zgodnej z ustawa Sarbanesa—Oxleya, uchwalo-
nej w 2002 roku w Stanach Zjednoczonych na fali korporacyjnych skandali finansowych [3].
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Potaczone raporty zawierajace informacje finansowe oraz niefinansowe dotyczace realiza-
cji strategii zrbwnowazonego rozwoju stanowia podstawowy obszar problematyki tadu kor-
poracyjnego oraz komunikacji z akcjonariuszami i wlascicielami. Jednocze$nie zawarto$¢
potaczonych raportow zgodna z idea triple bottom line (potrdjna linia przewodnia) powinna
potwierdza¢ wysoki poziom bezpieczenstwa prowadzonego biznesu zaréwno w uj¢ciu finan-
sowym, srodowiskowym, jak i spotecznym, przekladajac si¢ jednoczesnie na wzrost war-
tosci przedsigbiorstw w horyzoncie dlugookresowym.

3. Zrownowazony rozwd0j a raportowanie informacji finansowych

Sprawozdawczos¢ na temat realizacji polityki zrownowazonego rozwoju moze by¢
ktopotliwa dla podmiotéw gospodarczych, gdyz niektore informacje moga przyczyniaé si¢
do krytycznego postrzegania firmy przez analitykow i inwestoréw. Stanowia one jednak
uzupehnienie tradycyjnych raportow finansowych i moga decydowaé o pehiejszym zrozu-
mieniu kluczowych i specyficznych czynnikow tworzenia wartosci przedsigbiorstw, obej-
mujacych: kapitat ludzki, posiadane rynki zbytu i mozliwos$ci ich powigkszenia, zdolnos¢
do innowacji, nadzor korporacyjny oraz zarzadzanie ryzykiem Srodowiskowym.

Raportowanie zrownowazonego rozwoju obok sprawozdawczo$ci finansowej pozwala
zwigkszy¢ efektywnos$¢ prowadzonych procesow wewngtrznych oraz zapewnia wigkszy
dostgp do informacji interesariuszom i analitykom zewngtrznym.

Pelna wiedza o przedsigbiorstwie, jak rowniez mozliwos$ci zaangazowania w nim okres-
lonego kapitatu, musi wynikac:

—  ze zrozumienia zewngtrznego Srodowiska, w ktoérym funkcjonuje podmiot gospodarczy;
— z dostepu do informacji stanowiacych podstawg przewagi konkurencyjne;j.

Wedtug Sustainability Reporting Guidelines, wszystkie te informacje zapewniaja ra-
porty zrownowazonego rozwoju [8].

Potencjalnych probleméw konwergencji raportéw finansowych i zrownowazonego
rozwoju nalezy upatrywaé w mozliwosciach wartosciowego opisania niektorych aspektow
spotecznych i srodowiskowych. Wynika to z faktu, Zze analitycy finansowi i inwestorzy sa
z reguly zainteresowani informacjami, ktore:

— mozna zaprezentowaé w formie wskaznikow finansowych;
— mozna zdekomponowaé na segmenty prowadzonej dziatalnosci, regiony, obszary itp.;
— stanowig zrédto okreslenia ogélnych trendéw dzialalno$ci gospodarczej.

Wskazniki zréwnowazonego rozwoju nickoniecznie spetniaja wymienione wymagania,
gdyz maja charakter opisowy, odnoszacy si¢ do réznych okreséw oraz ré6znych obszarow
prowadzonej przez podmiot gospodarczy dziatalno$ci.

Mozliwosci potaczenia raportow finansowych i raportow zrownowazonego rozwoju
wymagaja tym samym dostarczania informacji w okresach zgodnych z danymi finansowy-
mi, jak rowniez zdekomponowanych w tych samych przekrojach analizy, tj. wedhug seg-
mentu dzialalno$ci, obszaru, regionu, kraju. Ponadto, uwaza sig, ze informacje te beda
o wiele warto$ciowsze, jezeli odniesione zostang do benchmarkow branzowych czy sektoro-
wych, stanowiacych okreslone wzorce funkcjonowania.
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Obecnie raporty zrOwnowazonego rozwoju przygotowywane przez przed- sigbiorstwa
ani pod wzgledem formy, ani z uwagi na zawarto$¢ nie sa gotowe do konwersji wedtug
wzorow charakterystycznych dla raportowania finansowego. Wydaje si¢ jednak, ze szybki
rozwoj rachunkowosci zarzadczej, wartosciowania aktywow niematerialnych oraz okreslonych
zasad raportowania wartosci przyczyni si¢ do ujednolicenia raportéw zréwnowazonego
rozwoju i zwigkszenia ich uzytecznosci dla potrzeb analitykow i instytucji finansowych.

4. Wskazniki zrownowazonego rozwoju
jako wypelnienie luki informacyjnej
w procesie tworzenia wartosci przedsi¢biorstw gorniczych

Jedng z branz, w ktorej koncepcja zrownowazonego rozwoju powinna decydowac
o strategii dziatalnosci, jest przemyst gorniczy, charakteryzujacy si¢ z jednej strony specy-
ficznymi rozwiazaniami w zakresie technologii i organizacji pracy, z drugiej zas — oddzia-
lywaniem na $rodowisko, pracownikow i lokalna spoteczno$¢.

Wartos$¢ przedsigbiorstw gorniczych zalezy od szeregu czynnikow, zwlaszcza niema-
terialnych, wymagajacych czasami ogromnych naktadow, ktorych efekty zauwazalne sa
w dhugim horyzoncie czasu. Ponadto, nie ma jednoznacznie zidentyfikowaych zrodet two-
rzenia wartosci zakladow goérniczych pomigdzy zarzadami, inwestorami i analitykami fi-
nansowymi. Brak zgodno$ci w okresleniu waznosci poszczegdlnych obszardow i ich zrodet
powoduje powstawanie luki informacyjnej, ktoéra determinuje wyceng warto$ci przedsig-
biorstw gorniczych [1].

Zarzady przedsigbiorstw gorniczych uwazaja, ze ich firmy maja zanizona wartos$¢
z punktu widzenia inwestorow i analitykéw. Ci ostatni z kolei potwierdzaja, ze dla wiary-
godnej i lepszej wyceny powinni posiada¢ wigcej informacji. Okazuje sig, ze analitycy i in-
westorzy przywiazuja duza wage do strategii i skutecznosci prowadzenia prac poszukiwa-
wczych, strategii poszukiwania partnerow, zdolnosci przedsigbiorstw do powigkszania za-
sobow zt6z i odtwarzania frontu eksploatacyjnego, okresu waznos$ci zezwolen i licencji na
prowadzenie wydobycia oraz zwigzanych z nimi praw. Wazno$¢ wymienionych obszaréw
oceny wynika ze specyfiki prowadzenia dziatalnosci gorniczej w warunkach ograniczonych
zasobow z16z i funkcjonowania na rynkach, szczeg6lnie podatnych na trendy popytu i po-
dazy. Zarzady przedsigbiorstw nie przywiazuja wagi do wyszczegolnionych obszarow
z réznych przyczyn. W aspekcie strategii i skutecznosci prac poszukiwawczych przedsig-
biorstwa gdrnicze znacznie ograniczyly naktady kapitatowe na prace poszukiwawcze, kon-
centrujac si¢ na przejmowaniu innych zakladéw, w ktorych zakonczono prace poszukiwa-
wcze 1 przeprowadzono studia oplacalnosci prowadzenia eksploatacji. Przedsigbiorstwa
gbrnicze nie doceniaja rowniez wagi ryzyka politycznego, gdyz moga posiadaé bogate
doswiadczenia i znajomos¢ lokalnych warunkow, w jakich musza funkcjonowac [1].

Inwestorzy duza wage przykladaja do podazy surowcoéw mineralnych na rynku, ich
cen oraz kursow wymiany walut. Czynniki te determinuja poziom przychodoéw i przy
ograniczonych mozliwosciach oddziatywania na koszty decyduja bezposrednio o efektyw-
no$ci funkcjonowania zaktadow goérniczych. Wplyw na przychody ze sprzedazy maja
réwniez strategie zabezpieczajace przed niekorzystnymi zmianami cen i kurséw walut.
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Wplyw strategii zabezpieczajacych (hedging) w budowaniu wartosci przedsigbiorstwa po-
dkreslaja szczegdlnie analitycy finansowi.

Analizujac czynniki istotne dla budowania warto$ci z punktu widzenia zarzadow przed-
sigbiorstw gorniczych, nalezy podkresli¢ szczegolne znaczenie tzw. aspektow ,,migkkich”,
zwiazanych z zagadnieniami socjalnymi, bezpieczenstwem i higiena pracy oraz ochrong
srodowiska.

Wycena wartosci przedsigbiorstw gorniczych jest utrudniona, co wynika z niedoinfor-
mowania inwestoréw i analitykow. Wydaje sig, ze koncepcja zrownowazonego rozwoju
uwzgledniajaca obszary ekonomiczne, spoleczne i Srodowiskowe w jednym potaczonym
raporcie powinna przyczyni¢ si¢ do zaspokojenia potrzeb informacyjnych zgtaszanych ze
strony rynkow finansowych. Jednoczesnie wpisuje si¢ ona w aktualna teori¢ koniecznosci
pomiaru obszaréw niematerialnych, ktore wymagajac znacznych naktadow kapitalowych,
decyduja o wartosci podmiotow gospodarczych.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju w branzy gorniczej uzytkujacej zloza kopalin
naturalnych jest utozsamiana z prowadzeniem dzialalno$ci w sposob poprawny technicznie,
przyjazny dla srodowiska, akceptowalny spotecznie i ekonomicznie efektywny.

Swiatowe kompanie weglowe uczynily ze zrownowazonego rozwoju podstawowy
element tadu korporacyjnego, starajac si¢ zapewni¢ wlasciwy dialog z interesariuszami.

5. Standardy raportowania zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw gorniczych

Raportowanie zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw gorniczych jest ogdlnoswia-
towym trendem. Zaktady staraja si¢ przedstawi¢ wykonanie zadan nie tylko w obszarach fi-
nansowych, ale takze zakresie $rodowiska i aspektow spotecznych. Wedlug badan prze-
prowadzonych przez PricewaterhauseCoopers, 23 z 40 najwigkszych kompani gorniczych
na $wiecie tworzy raporty zrownowazonego rozwoju oprocz normalnych raportéw finanso-
wych [3]. Nie istnieja wprawdzie powszechne i jednolite standardy prezentacji zrbwnowa-
zonego rozwoju, jednak Migedzynarodowa Rada ds. Gornictwa i Metali (International Coun-
cil Mining and Metal — ICMM) przyjela rezolucjg, w ktorej wszystkie przedsigbiorstwa
cztonkowskie musza generowac raporty zgodne z wytycznymi Globalnej Inicjatywy na rzecz
Raportowania. Obecnie jedynie kilka kompanii gorniczych przygotowuje raporty w peini
zgodne z wytycznymi GRI. Z kolei tylko siedem spos$réd wymienionych wczesniej 23 przed-
sigbiorstw gorniczych poddaje raporty zrownowazonego rozwoju zewng¢trznemu audytowi
firm konsultingowych [3].

W ujeciu ogdlnym Globalna Inicjatywa na rzecz Raportowania jest standardem iden-
tyfikujacym trzy grupy wskaznikow sklasyfikowanych wedtug kryterium znaczenia dla in-
teresariuszy:

1) ekonomicznych,
2)  s$rodowiskowych,
3)  spotecznych.
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Wyro6znione zostaty:

— wskazniki podstawowe: majace zastosowanie dla wigkszosci organizacji odpowiada-
jace potrzebom gtéwnych stron zainteresowanych;
— wskazniki dodatkowe, ktére moga by¢ przydatne ze wzgledu na szczegélne potrzeby
organizacji i stron zainteresowanych, a wynikajace ze specyfiki dziatalno$ci i stosowa-

nych technologii.

Obszary oceny oraz podstawowe wskazniki wraz z dodatkowymi miarami charaktery-
stycznymi dla branzy gorniczej prezentuje tabela 1.

TABELA 1

Obszary oceny oraz wskazniki zréwnowazonego rozwoju wedlug standardéw GRI

Liczba wskaznikow

Obszary oceny (podstawowy/ Przyktadowy wskaznik
dodatkowy)
L Sprzedaz netto w podziale na
Klienci 20 rynki i klientéw
Koszt nabytych produktow,
Dostawey 21 materialow i ustug
Lo Catkowita suma wyplat pra-
Wskazniki Pracownicy 1/0 cownikom w podziale na kraje
ekonomiczne S
i regiony
Udziatowey 200 Wzrost/spadek zyskow
zatrzymanych
Sektor 31 Suma zaptaconych podatkow
publiczny wedhug krajow i regionow
. Zuzycie materiatow innych
Materialy 200 niz woda wedtug rodzajow
Energia 2/3 Zuzycie energii ze zrodel
pierwotnych
Woda 1/3 Catkowite zuzycie wody
Biordznorodnos¢ 2/9 Wplyw prowadzonej dziatal-
nosci na tereny chronione
ér(\)zf)lisizrsllgg\gve Emisja, $cieki, 4/3 Emisja gazow cieplarnianych
odpady niszczacych warstweg ozonowa
Produkty 200 Wptyw na §rodowisko pod-
i ustugi stawowych produktow 1 ustug
bo | i grlichprpadi
Z prawem e guia
prawnymi
Transport 0/1 Wpiyw transportu
na $rodowisko
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TABELA 1 cd.

Liczba wskaznikow

Obszary oceny (podstawowy/ Przyktadowy wskaznik
dodatkowy)
Zatrudnienie 21 II)(rraec(;wame nowych miejsc
Relacje 21 Liczba pracownikow reprezen-
wewngtrzne tujacych zwiazki zawodowe
Zdrowie . .
Praktyki | ibezpieczenstwo 472 Liczba wypadkéw przy pracy
pracy .
Szkolenie Srednia liczba godzin szkolen
: - 12 na rok przypadajacych na pra-
i edukacja cownika
Rowno- Udziat kobiet i mgzczyzn
Uprawnienic 2/0 w komorkach stanowiacych
P nadzor korporacyjny
. Uwzglednianie praw
_ Strategia, 3/1 cztowieka w prowadzonej
i zarzadzanie dziatalnosci
. . Opis polityki unikania wszel-
Dyskryminowanie 170 kich form dyskryminacji
Opis polityki wolnosci zrze-
L Wolno$¢ szania si¢ i jej uniwersalizm
Wskazniki zrzeszen 1/0 niezaleznie od lokalnego
spoteczne
prawa
Prawa Praca dzieci 1/0 (Ci)zpi;scg)ohtykl zatrudniania
czlowieka
Opis polityki chroniacej przed
Praca zmuszaniem do obowiazkowej
ZVmUusowa 1/0 pracy z uwzglednieniem
przy monitoringu i zanotowanych
skarg
Zabezpieczenie 0/1 Liczba i typy szkolen
praw cztowieka z zakresu praw cztowieka
. Udzial przychodow operacyj-
Pr&‘?’ea. Slél(c)ivrz](?m 0/3 nych dystrybuowanych do
) ) lokalnej spotecznosci
Opis polityki dialogu ze
. spoteczno$ciami bioracymi
Wspinota 171 udziat w dziatalnosci fitmy
Spote- w tym ze wspolwlascicielami
czenstwo
Opis polityki i procedur
Korupcja 1/0 zarzadzania przeciwko

korupcji i fapowkarstwu

100




TABELA 1 cd.

Zaaneazowanic Poziom finansowania partii
84z 11 politycznych i instytucji
w polityke .
Spote- politycznych
czenstwo : .
Polityka cenowa Liczba sadowych przypgdkow
. P 02 nalezacych do zachowan
i konkurencyjnos¢ :
monopolistycznych
Zdrowic Liczba wypadkow niezgod-
sniki i bezpieczenstwo 173 nych z prawem ochrony
Wskazniki K P 6 i bezpieczenstwa
spoteczne onsumentow konsumentow
Odpowie- Produkty 12 Liczba przypadkow ztego
dzialnosé i ustugi oznakowania produktow
za produkt Liczba przypadkéw naruszenia
Reklama 0/2 regulacji reklamowych
i marketingowych
Uszanowanie 11 Liczba przypadkéw naruszenia
prywatnosci prywatnosci konsumentow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [4]

Dla branzy gorniczej zostaty wprowadzone dodatkowe, nowe wskazniki, ktore uzupet-
niaja przedstawione w tabeli 1 og6lne miary zrownowazonego rozwoju wedlug standar-

doéw GRI (tab.

TABELA 2

2).

Nowe wskazniki oceny zrownowazonego rozwoju wedlug standardow GRI charakterystyczne
dla branzy goérniczej

Obszary oceny Przyktadowy wskaznik
Zarzadzanie Procent produktow materiatéw i ustug nabytych lokalnie.
Wskazniki dystrybuci 4 | Procent sity roboczej pochodzacej od spotecznosci lokalnej.
ekonomiczne Inwestycje skierowane w publiczng infrastrukturg i jej utrzymanie

Wartos¢ dodana

Warto$¢ dodana zdekomponowana na poziom kraju, regionu

Stopien naruszenia gruntéw oraz ich rewitalizacja zarowno

Bioréznorodno$é . . e i
o w ostatnim okresie sprawozdawczym, jak i wezesniejszych
Wskazniki Wk . By hi odpads
srodowiskowe Materiaty ykorzystanie materiatow przetworzonych i odpadow prze-
mystowych
Odpady gornicze | Wielko$¢ niebezpiecznych odpadow i ryzyko z nimi zwigzane
Wsnol Opis znaczacych incydentéw oddziatywujacych na spotecznosé
polnota Y : N . h .
pracownikéw czy mieszkancow oraz sposoby ich rozwiazania.
. Opis polityki przedsigbiorstwa oraz zaangazowania wlascicieli
Zamknigcie d ) Kodc) dzaiu fi .
dziatalnosci otyczacej wysokoci oraz rodzaju finansowej pomocy przy za-
mknigciu dziatalnosci
Wskazniki | prawa wlasnosci | Opis rozstrzygania sporow wynikajacych z naruszenia praw
spoteczne gruntow wiasno$ci gruntow lokalnej spotecznosci

Gotowos¢ do
podjecia dziatan
natychmiastowych|

Opis procedur postgpowania w nagtych wypadkach oddziatu-
jacych na pracownikéw, lokalna spoteczno$é¢ oraz srodowisko

Zdrowie

i bezpieczenstwo

Liczba wypadkow wystapienia nowych chorob zawodowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [4]
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Jak pokazuja dane zamieszczone w tabelach 1 i 2, wskazniki zréwnowazonego roz-
woju moga by¢ wyrazone zardbwno w ujgciu kwantytatywnym, jak i opisowym. Oznacza to,
ze stanowig one swego rodzaju klasyfikacj¢ waznych aspektow dziatalnosci oraz moga by¢
traktowane jako forma dialogu z odbiorcami tych informacji utozsamianymi z wtasciciela-
mi i potencjalnymi grupami inwestorow.

Wskazniki zréwnowazonego rozwoju wedtug standardow GRI nie sa obligatoryjne,
moga jedynie stanowi¢ uzupetnienie informacji finansowych prezentowanych w raportach
rocznych podmiotow gospodarczych. Jest to szczegolnie istotne w przypadku przedsig-
biorstw gorniczych, w ktorych finansowa efektywnos$¢ funkcjonowania musi zosta¢ osig-
gnigta przy zachowaniu okreslonych zasad wykorzystania zasobow naturalnych i akceptacji
spoteczne;j.

Sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju jako formy uzupehienia tradycyjnych
raportow finansowych mozna zaprezentowa¢ na przykladzie rozwiazan zastosowanych
w najwigkszych zdywersyfikowanych przedsigbiorstwach gorniczych na $wiecie: Rio Tinto
i BHP Billiton.

5.1. Rio Tinto

Rio Tinto nalezy do najwigkszych $wiatowych, zdywersyfikowanych przedsigbiorstw
gbrniczych, zajmujacych si¢ wydobyciem m.in. zlota, uranu, wegla, rudy zelaza, miedzi
i diamentéw. Zatrudnia okoto 36 000 pracownikdéw na pigciu kontynentach i jest wlascicie-
lem aktywow o wartosci blisko 13 miliardéw dolarow.

Rio Tinto uznaje, Ze strategia zrbwnowazonego rozwoju polepsza ogélne standardy
dziatalnosci, poprawia finansowe miary oceny oraz tworzy dodatkowa warto$¢ dla wiasci-
cieli i akcjonariuszy. Uwzglednianie w strategiach koncepcji zrownowazonego rozwoju do-
tyczy ochrony zdrowia (Health), bezpieczenstwa (Safety) i ochrony Srodowiska (Environ-
ment). W kazdym z tych obszaré6w wyznaczone zostaly okreslone cele do realizacji, ktore
stanowia o prowadzeniu dziatalnosci gérniczej zgodnie z wymogami §rodowiskowymi oraz
akceptacja spoteczna. Spolecznos$¢ lokalna jest reprezentowana zar6wno przez wspolnote
pracownikow, jak i mieszkancow terendow, na ktdrych funkcjonuja zaktady gornicze Rio
Tinto.

W roku 2005 realizacja celow zroéwnowazonego rozwoju w ramach programu HSE
(Heath, Safety, Environment) dotyczyta w poszczego6lnych obszarach m.in. [12]:

— ochrony zdrowia:
o 40-procentowa redukcja nowych przypadkow wykrytych choréb zawodowych na
10 000 pracownikow;
— bezpieczenstwa:
o zerowy wskaznik wypadkéw $miertelnych,
e 50-procentowy spadek absencji w miejscu pracy na skutek nieszczg§liwych wy-
padkéw;
— ochrony $rodowiska:

o 10-procentowy spadek zuzycia $wiezej wody na tong wydobycia,

¢ 5S-procentowy spadek zuzycia energii na tong wydobycia,

o 4-procentowy spadek emisji gazow cieplarnianych niszczacych powlokg ozonowa.
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Ponadto, jako cztonek ICMM, Rio Tinto stosuje standardy raportowania zréwnowazo-
nego rozwoju wedlug Global Reporting Initiative. Oznacza to, ze prezentuje realizacje
okreslonych wskaznikéw wartosciowych i jakosciowych w obszarach [12]:

— ekonomicznym (12 wskaznikéw),
— $rodowiskowym (29 wskaznikow),
— spotecznym (38 wskaznikoéw).

Przy kazdym z wymienionych wskaznikow wskazane jest zrodlo informacyjne pozwa-
lajace na zidentyfikowanie jego warto$ci badz opisu.

5.2. BHP Billiton

BHP Billiton jest najwigksza zdywersyfikowana swiatowa kompania gornicza wydo-
bywajaca m.in. rop¢ naftowa i gaz, wegiel, ztoto, miedz, srebro, diamenty, rudy cynku, oto-
wiu, zelaza, kobaltu i niklu. Posiada ponad 100 zaktadéw i biur w 25 krajach z gtdéwna sie-
dziba w Melbourne w Australii. Akcje BHP Billiton notowane sa na gietdzie australijskiej
oraz londynskiej.

BHP Billiton obok corocznych raportow finansowych sporzadza raporty zrownowazo-
nego rozwoju informujace o polityce firmy i osiaganych celach w obszarach ekonomicz-
nym, spotecznym i srodowiskowym.

BHP Billiton wdrozyto w 2001 roku wiasny program zréwnowazonego rozwoju no-
szacy nazw¢ HSEC Policy, obejmujacy obszary [11]:

— zdrowia (Health) — promowanie i poprawianie warunkow zdrowotnych pracys;

— bezpieczenstwa (Safety) — zapewnienie bezpieczenstwa poprzez tworzenie miejsc pracy
wolnych od zagrozen wystapienia nieszczgsliwych wypadkow;

— $rodowiska (Environment) — promowanie efektywnego wykorzystania zasobéw natu-
ralnych przy jednoczesnej ochronie gruntéw i zmniejszaniu emisji zanieczyszczen;

— spoleczenstw pracownikow i lokalnych mieszkancow (Community), tj utrzymywanie
wilasciwych relacji pomigdzy pracownikami, lokalnymi spotecznos$ciami przy zachowa-
niu fundamentalnych praw cztowieka.

Zatozone cele oraz ich realizacja w danym roku w kazdym z przedstawionych obsza-
réw sa identyfikowane w specjalnej karcie celow HSEC Targets Scorecards.
W roku 2004 w poszczeg6lnych obszarach wyr6znionych zostato [117]:
— zdrowie: 3 cele,
— bezpieczenstwo: 1 cel,
— $rodowisko: 9 celow,
— aspekty spoteczne: 3 cele.

W karcie celow HSEC Targets Scorecards odpowiednim kolorem oznacza si¢: wy-
konanie zadania powyzej zatozonego budzetu, wykonanie budzetu (wykonano go w co naj-
mniej 95%), niewykonanie budzetu. Wykonanie zadan odnosi si¢ rowniez do podobnych
wielkosci zarejestrowanych w ostatnim raportowanym okresie.
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6. Podsumowanie

Zréwnowazony rozwoj jest koncepcja prowadzenia dziatalno$ci w taki sposéb, aby
byta ona ekonomicznie efektywna, zgodna z regulacjami ochrony srodowiska oraz akcep-
towalna spotecznie. Sprawozdawczo$¢ wymienionych obszaréw, a zarazem prezentacja cha-
rakterystycznych wskaznikow moze stanowi¢ uzupeknienie dotychczasowych informacji fi-
nansowych. Jednolity raport bedacy konwergencja raportu finansowego oraz raportu zroéwno-
wazonego rozwoju moze stanowi¢ zroédto wiedzy o przedsigbiorstwie zarowno w obsza-
rach materialnych, jak i niematerialnych. Jest to szczegolnie istotne w przypadku, gdy
rosng naktady na aktywa niematerialne, trudno mierzalne. Tym samym potaczenie koncep-
cji zrownowazonego rozwoju oraz tradycyjnej sprawozdawczosci finansowej wpisuje si¢
w potrzeby wielokryterialnej oceny podmiotow gospodarczych.

Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo zaprezentowanych w artykule trudno$ci, sprawozdaw-
czo$¢ zrownowazonego rozwoju bedzie si¢ rozwijaé wraz z rozwojem rachunkowosci
zarzadczej, metod oceny aktywow niematerialnych oraz standardow raportowania wartosci.

W chwili obecnej nie istnieja jednolite standardy sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju ani wskaznikow jego oceny. Jednym z najpopularniejszych rozwiazan dazacym do
ujednolicenia sprawozdan jest Globalna Inicjatywa na rzecz Raportowania (GRI). Stanowi
ona narzedzie, ktore moze by¢ wykorzystywane jedynie dobrowolnie przez podmioty go-
spodarcze. Zestaw wskaznikow w ramach GRI zgodnych z koncepcja triple bottom line
(potréjna linia przewodnia) prezentuje dokonania przedsigbiorstwa w obszarze ekonomicz-
nym, srodowiskowym oraz spotecznym.

Sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju wydaje si¢ szczegdlnie istotna w branzy
gorniczej, w ktorej prowadzenie efektywnej dziatalnosci musi i§¢ w parze z racjonalnym wy-
korzystaniem zloza, ochrona srodowiska i dialogiem spolecznym, zwtaszcza ze spoteczno$-
ciami lokalnymi, stanowiacymi wspdlnotg poddana oddzialywaniu eksploatacji gornicze;j.
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